ANALYSE DES FONCTIONS MÉTIERS

	FONCTION
	Ressources allouées à la fonction
	Facteurs de différenciation par rapport à la concurrence

	1. Xxxxxxxx
	
	

	2. Xxxxxxxx
	
	

	3. Xxxxxxxx
	
	

	4. Xxxxxxxx
	
	

	5. Xxxxxxxx
	
	

	6. Xxxxxxxx
	
	

	7. Xxxxxxxx
	
	

	8. Xxxxxxxx
	
	

	9. Xxxxxxxx
	
	



ANALYSE DES FONCTIONS DE GESTION

	FONCTION
	Ressources allouées à la fonction
	Facteurs de différenciation par rapport à un fonctionnement standard

	1. Direction générale
	
	

	2. Ressources humaines
	
	

	3. Comptabilité finances
	
	

	4. Logistique
	
	

	5. Achat
	
	

	6. Juridique
	
	

	7. Systèmes d’infos
	
	

	8. Informatique
	
	

	9. Xxxxxxxx
	
	


HIÉRARCHISATION DES FONCTIONS (IMPORTANCE) PAR COMPARAISON

	
	F2
	F3
	F4
	F5
	F6

	 F1
	F1
	F1
	F1
	F1
	F1

	
	Note
	Note
	Note
	Note
	Note

	
	F2
	F3
	F4
	F2
	F6

	
	
	Note
	Note
	Note
	Note

	
	
	F3
	F3
	F3
	F6

	   
	
	
	Note
	Note
	Note

	
	
	
	F4
	F4
	F4

	
	
	
	
	Note
	Note

	
	
	
	
	F5
	F5

	
	
	
	
	
	Note


[image: image1..pict]
ANALYSE DES RÈGLES ET RÉGLEMENTS

	RÈGLES et RÉGLEMENTS
	Spécifique à l’entreprise et/ou standard et/ou légal (obligatoire)
	Moyens de diffusion
	Niveau d’application (Totalement, Partiellement, Pas appliquée)

	1. Xxxxxxxx
	
	
	

	2. Xxxxxxxx
	
	
	

	3. Xxxxxxxx
	
	
	

	4. Xxxxxxxx
	
	
	

	5. Xxxxxxxx
	
	
	

	6. Xxxxxxxx
	
	
	

	7. Xxxxxxxx
	
	
	

	8. Xxxxxxxx
	
	
	

	9. Xxxxxxxx
	
	
	


CONCLUSION ANALYSE DES FONCTIONS ET RÈGLES

	Liste des grandes fonctions analysées
	

	Concordance fonctions avec Objectifs de l’entreprise
	

	Evaluation du niveau d’efficacité des fonctions
	

	Cohérence entre l’organigramme hiérarchique et le positionnement des fonctions
	

	Décalages éventuels entre système officiel et système officieux
	

	Conclusions sur les fonctions, points forts et points faibles
	

	Préconisations d’amélioration des fonctions et règles
	


M-04.docGrille d’analyse des fonctions

Page 5/5

